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1. Introdugdo

Este relatério tem como objetivo registrar os resultados da avaliagdo do Contrato de
Gestdo n? 03/2010, celebrado em 15/10/2010, entre Instituto Estadual do Ambiente —
Inea e a Associa¢do Pré-Gestdo de Aguas da Bacia Hidrografica do rio Paraiba do Sul —
Agevap, com interveniéncia do Comité das Bacias Hidrograficas dos Rios Guandu, da
Guarda e Guarda Mirim, para o exercicio de fun¢des de competéncia de Agéncia de
Agua nestas bacias, que tem por objetivo o cumprimento do Programa de Trabalho
compreendendo metas a serem atingidas e mensuradas por meio de indicadores de
desempenho. Este tem referéncia ao 12 ano do Contrato de Gestdo, relativo ao periodo
de outubro de 2010 a setembro de 2011.

A avaliagao foi feita pela Comissdo de Avaliagdo (CA), nomeada pela Portaria Inea n2 237
de 06 de junho de 2011, e composta pelos seguintes integrantes:
* Glaucia Freitas Sampaio — / Diretoria de Gest3o das Aguas e do Territério (Digat) /
Geréncia de Gest3o Participativa das Aguas (Geagua),
= Airton Alves dos Santos — Gefin/Diafi, / Diretoria de Administracdo e Financas
(Diafi)/Geréncia Financeira (Gefin), ’
" Livia Soalheiro e Romano — Secretaria do Estado do Ambiente (SEA) / Sub-
Secretaria Executiva; e
e Rachel Bardy Prado — Conselho Estadual de Recursos Hidricos do Estado do Rio
de Janeiro (Cerhi).

O Comité da Bacia Hidrografica do Guandu indicou a Agevap como entidade delegataria
das fungdes de competéncia de Agéncia de Agua pela Resolugdo CBH Guandu n2 45, de
13 de abril de 2010 e referendada pela Resolugdo Cerhi n2. 50, de 28 de julho de 2010.

A Agevap apresentou em dezembro de 2011 o relatério de execugdo relativo ao 12 ano
do Contrato de Gestdo n2 03/2010. '

2. Apresentacao dos Indicadores e Metas

Os indicadores de desempenho visam mensurar a atuacdo da Entidade Delegataria
monitorando e permitindo avaliar o atendimento das metas.

As metas consistem em valores relativos ao desempenho a serem alcangados ao longo 7
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de cada ano de vigéncia do Contrato de Gestdo. Sdo propostas pactuadas e aprovadas )y

em comum acordo entre o Inea, a Entidade Delegataria e os Comités da Bacia.

Apresentamos, abaixo, o conjunto de indicadores, metas e critérios de avaliacdo do N/
desempenho da Agevap para o primeiro ano deste Contrato de Gestdo. S3o 5
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indicadores e 12 subindicadores relativos a diversas questdes para gestdo das dguas da
bacia hidrografica conforme Tabela 1.

Tabela 1: Indicadores e metas do 1° ano do Contrato de Gestdo 03/2010 Inea - Agevap

Contetdo Dispmblllzado (n
. 5 3
de itens)
Disponibilizacdo Atualizagdes de InformagGes
de informacdes o dim & 5 5
1 (n2 de itens) 1
Elaboragdao e Distribuicdo de
Informativo Impresso ! 2
Planejamento e | Relatério sobre a situacdo da | 4 5
2 | Gestao Bacia (n2 de itens) 1
Relatério sobre a gestdo da
: 4 5
Bacia
Instrumentos Apoio ao  Sistema de | - 4
de Gestao Informagdes 1
3 Atualizagdo do Plano de
Recursos Hidricos i 2
Estudos ou Proposta sobre
cobranga i &
4 | Gerenciamento | Cumprimento e pontualidade | 5 10 1
Interno das Obrigagdes Contratuais
Avaliagdo pelos Membros | 8 5
Titulares do Comité sobre a
Reconheciment situacdo da Agevap
o Soclal Média Mensal de Consulta a 1
5 o . 100 3
Pagina Eletronica
Elaboragao da Pagina
. 1 2
Eletronica )

Férmulas de calculos das notas

Nota Parcial (NP) = 10 * Resultado/Meta

Nota Final (NF) = S(NP * Peso)/ S(Pesos)
Nota Geral =

( 2 Nota * Peso Indicador / 3 Peso Indicador )
Conceitos

Otimo NG9 Bom7<NG<9
Regular 5 NG <7 Insuficiente NG < 5 e W




3. Analise das Metas e Resultados

3.1. Indicador 1 - Disponibilizagdao de informagdes
o Subindicador 1.1: Conteudo disponibilizado

Avaliagao Agevap: A Delegataria alcancou a meta proposta.

Avaliagao CA: Meta atingida. '

Proposta de Aperfeicoamento: Melhorar a qualidade do contetdo disponibilizado na
pagina eletronica, relativo aos itens pertencentes a este subindicador.

o Subindicador 1.2: Atualizagoes de informagdes

Avaliacao Agevap: A Delegataria alcangou a meta proposta.

Avaliagdo CA: Meta atingida.

Proposta de Aperfeicoamento: Demonstrar no relatério de execucdo, ndo somente
atualizagdes mensais, como também as datas das mesmas, assim como a que item a
atualizagdo corresponde.

o Subindicador 1.3: Elaboragdo e distribui¢do de informativo impresso

Avaliagao Agevap: Meta n3o considerada.

Avaliagdo CA: Meta ndo considerada, pelo fato do CBH Guandu ter definido a data para
distribuicao do informativo apds a execucdo deste relatério.

Proposta de Aperfeicoamento: Aumentar a proatividade da delegataria, dialogando
com o Comité de Bacia para que se efetive a elaboragdo e distribui¢do do informativo

anual dentro do periodo objeto de andlise do relatério. Recomenda-se que todos os
impressos gerados sejam anexados ao Relatorio.

3.2. Indicador 2 - Planejamento e gestao

o Subindicador 2.1: Relatério sobre a situa¢do da Bacia

Avaliacao Agevap: Meta atingida.
Avaliagao CA: Meta atingida.
Proposta de Aperfeicoamento: Incluir o relatério de situagdo da bacia em documento

impresso, além da disponibilizagdo em meio eletrénico. Abordar nos proximos relatérios { ML p
N
seguintes questdes: relativas a transposi¢cdo de dgua do rio Paraiba do Sul para o rio Q

i
Guandu; maior enfoque aos aspectos de qualidade de agua. Va '
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Proposta de corre¢dao no texto do relatoério:

e No item introdugao, fls. 04, substituir o termo “relatério experimental” para
relatério preliminar;

e Incluir a fonte Geag/Gelab nas tabelas de qualidade de agua;

e Divergéncias entre informagdes sobre qualidade das aguas do rio Guandu (item
3.2}

e Substituir o termo coliformes fecais por coliforme termotolerantes.
o Subindicador 2.2: Relatédrio sobre a gestdo da Bacia

Avaliacao Agevap: Meta atingida.
Avaliagao CA: Meta parcialmente atingida.

Proposta de Aperfeicoamento: E necessario para o cumprimento efetivo desta meta,
nao so apresentar a citagao de paginas do contetido, mas elaborar o relatério de gestdo

impresso, contendo a descricdo dos itens mencionados no contrato para este
subindicador.

3.3. Indicador 3 — Instrumentos de gest3o

o Subindicador 3.1: Apoio ao Sistema de Informagoes
o Subindicador 3.2: Atualizacdo do Plano de Recursos Hidricos (PRHI)
o Subindicador 3.3: Estudos ou proposta sobre cobranca

Avaliacao Agevap: Meta ndo considerada pela Delegataria.

Avaliagao CA: Meta ndo considerada.

Proposta de Aperfeicoamento: Aumentar a proatividade da delegataria, dialogando
com o Comité de Bacia para o alcance das metas referentes a estes subindicadores.

Utilizar documentos publicos relativos a bacia que contem informagdes relativas a este
indicador, ex: Plano de Desenvolvimento Sustentavel da Baia de Sepetiba.

3.4. Indicador 4 — Gerenciamento interno

o Subindicador 4.1: Cumprimento e pontualidade das obrigagdes contratuais
Avaliagao Agevap: Meta ndo considerada.
Avaliacao CA: Meta atingida. Apesar da dificuldade dos entes envolvidos neste 12 ano 0
de CG. Foi verificado que as datas previstas ndo sdo compativeis ao exercicio do
contrato de gestdo, bem como ndo houve publicagdo no Didrio Oficial do Estado do

demonstrativo fisico-financeiro do 12 ano do CG. j \CE\;
Y //




Proposta de Aperfeicoamento: Elaborar Termo Aditivo ao contrato para ajustes das
datas para cumprimento da meta relativa a este subindicador.

3.5. Indicador 5 - Reconhecimento social
o Subindicador 5.1: Avaliacdo pelos membros titulares do Comité sobre a

atuacao da Agevap
Avaliagao Agevap: Meta parcialmente atingida.

Avaliagdao CA: Meta parcialmente atingida, por ter obtido nota inferior a 8, conforme
estipulado no CG. |
Proposta de Aperfeicoamento: Recomenda que sejam considerados também os
membros suplentes, para tal devera ser feito termo aditivo para ajuste deste Indicador.
A avaliagao deve abordar pontos relevantes ao relacionamento Comité — Agevap. Abaixo
seguem algumas sugestdes para a avaliagao.

e Tornar o documento de avaliagdo um instrumento capaz de mensurar a opinido

e o conhecimento dos avaliadores quanto as questdes relativas a gestdo da bacia
e o funcionamento administrativo do CBH.

e Ter ampla distribuicdo e preenchimento por todos os membros titulares do
Colegiado.

e Estabelecer a metodologia de avaliagdo e a sua descri¢do no relatério.

o Subindicador 5.2: Média mensal de consulta 3 pagina eletrénica

Avaliacao Agevap: Meta parcialmente atingida.

Avaliagdao CA: Meta parcialmente atingida, visto que a média mensal de consulta ficou
muito inferior ao previsto. '

Proposta de Aperfeicoamento: Recomenda-se maior divulgacdo do endereco da pagina
eletrénica em informativos impressos e eletrénicos da Agevap, dos Comités de Bacias,
Conselhos Comunitérios e outros, assim como fazer com que a pagina se torne mais
atrativa e interessante ao publico em geral.

o Subindicador 5.3: Elaboragdo da pagina eletronica

Avaliacao Agevap: Meta atingida.
Avaliagao CA: Meta atingida.
Proposta de Aperfeicoamento: Recomenda-se que o CBH tenha sua prdpria pagina

Zs

eletrénica de forma atrativa e com conteudo interessante ao publico em geral.




4. Outras questoes relevantes

4.1. Proatividade

Recomenda-se de modo geral, aumentar a proatividade da delegataria, dialogando com

o Comité de Bacia para o alcance das metas referentes aos indicadores e

subindicadores, para que no proximo relatério todas as metas sejam consideradas, o

que afeta significativamente a eficacia dos indicadores estabelecidos no contrato de

gestdo, bem como mascara a nota final a ser obtida na avaliacdo.

4.2. Balango

Financeiro

A Comissdo sugere que seja apresentada uma sintese do balango fisico-financeiro para

publicagdo no D.O.E.

4.3. Resultado da Avaliagao

As notas apuradas com base nos indicadores e respectivo critério de avaliagdo do

Programa de Trabalho estdo registradas na planilha de calculo abaixo:

Nota Delegataria

Contetdo Disponibilizado 10
Disponibilizagdo de |Atualizagdo de Informacdes 5 10 io
informacdes Elaborag&o e Distribui¢do de Informativo 2
Impresso
5 Planejamento e |[Relatdrio sobre a situacdo da bacia 5 10 10
Gestdo Relatdrio sobre a gestdo da bacia 5 10
(TR — Apoio. ao-Sistema de Informacdes 4
3 Gestiio Atualizacdo do Plano de Recursos 3
Estudos ou Proposta sobre cobranga 3
Gerenciamento |Cumprimento e pontualidade das 10 B
4 interno obrigacdes contratuais
: Avaliagdo pelos membros titulares do comitd 5 9,8
Reconhecimeno —s e —
5 Seeial Média mensal de consulta a pagina eletroni 3 1,8 74
Elaboragdo de pagina eletronica 2 10

oTIMO

9,1

Nota Comissdo de Avaliagdo

0l o,
6

10 10
9,8

14| 73
10

BOM

8,7

5. Conclusdao e Recomendagoes

A Comissdo conclui que a Agevap, no exercicio de fun¢des de Agéncia de Agua na Bacia

Hidrografica Guandu, cumpriu com conceito BOM no Programa de Trabalho do Contrato de

Gestdao no periodo considerado. Sendo assim, a Comissdo opina pela continuidade deste

Contrato de Gestao.

Para possibilitar a execugdo efetiva, acompanhamento e avaliagdo do Contrato de Gestdo

recomenda-se que seja realizado um Termo Aditivo para ajustes de datas. :;
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ANEXO

Programa de Trabalho Detalhado do Contrato de Gestdo Inea — Agevap

1 Disponibilizagao
de informagoes

Conteudo
Disponibilizado (n2 de
itens)

Disponibilizar em paginas eletronicas
informacgd@es atualizadas dos Comités, da Agevap,

entre outras conforme especificado no indicador.

AtualizacGes de
Informagdes (n2 de
itens)

Atualizar o] conteudo disponibilizado

periodicamente.

Elaboragdo e
Distribuigdo de
Informativo Impresso

Elaboragao e distribuicdo de boletim impresso
(jornal) com o total de 4 (quatro) paginas.

2 Planejamento e

Relatério sobre a

situagao da Bacia

1 -
quantitativo e qualitativo dos recursos hidricos

Relatério anual onde conste: Balanco

da Bacia, 2- Registro dos eventos criticos
registrados na Bacia, 3- Texto descritivo sobre a
situacao do cadastro de usuarios dos recursos
hidricos na Regido Hidrografica, 4- Texto
descritivo sobre a situagdo de outorga de direito
de uso na Bacia, 5- Situagao do enquadramento
dos corpos d’dgua, metas intermediarias e finais,
parametro monitorado, plano de efetivagao, 6-
Avaliagdo da situacdo do abastecimento de agua

e esgotamento sanitdrio na Regido Hidrografica.

Reltatério anual onde conste: Informagdes gerais

Instrumentos de

de recursos hidricos

Estudos ou propostas

gestdo sobre o Comité (Composicao, Deliberagdes,
Mogdes) e suas realizagbes no periodo de
avaliagdo, 2- Informacgdes gerais sobre a Agéncia
Relatério  sobre a | e suas realizacGes no periodo de avaliagao, 3-
gestdo da Bacia Balango da cobranga pelo uso da agua, 4-
Investimentos aprovados e contratados no ano
oriundos da cobrangas pelo uso de recursos

hidricos estaduais e federais.

Apoio ao sistema de
informacgoes Realizagao de ag¢des relacionadas a apoio ao

3 Atualizacdo do plano sistema de informagdes, atualizagdo do plano de

recursos hidricos, estudos ou propostas sobre
cobranga.

gestao
sobre cobranga
Verificagao do atendimento da Agevap, nas datas
previstas anualmente, da apresentagao do
relatério de gestdo, da prestacdo de contas, do
4 registro do extrato do demonstrativo financeiro

no Diario Oficial do Estado, da elaboragao da g
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Gerenciamento
interno

Cumprimento e
pontualidade das
obrigagdes contratuais

proposta orgamentdria anual e encaminhamento
ao comité e sobre a aprovagao do termo aditivo
ao contrato de gestdao pelo comité para o ano
subsequente, visando a alocagao dos recursos
financeiros.

5
Reconhecimento
social

Avaliagao pelos
membros titulares do
comité (ou por
votantes na plendria)
sobre a atuacdo da
Agevap

Avaliagao realizada pelos membros do comité
sobre as atividades exercidas pela Agevap
considerando os aspectos técnicos e
administrativos.

Média Mensal de
Consulta a Pagina
Eletrénica

Alcance das metas de nimero médio mensal de
consultas por visitantes a pagina eletrénica.

Elaboragdo de Péagina
Eletronica

Elaboragdo de paginas eletrénicas personalizadas
para os comités.

Rio de Janeiro, /M

de

de 2012.
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Glaucia Freitas Sampaio

Geagua/Digat

Gefin/Diafi
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